
HUSin vastaukset aluehallituksen selvityspyyntöön 

 

• Selvitys siitä, mitä talouden ja toiminnan sopeutustoimenpiteitä HUS-yhtymässä 

on tehty ja toisaalta suunniteltu tuleville vuosille 

HUSin vastaus: Liitteenä on talousarvion 2023 liitteenä 13 oleva HUSin taloudellisuus- 

ja tuottavuusohjelma sekä HUSin valtiovarainministeriölle 21.12.2022 toimittama 

lisäselvitys valtiovarainministeriön lisäselvityspyynnön johdosta. 

• Onko HUS-yhtymällä aikomusta tarkastella investointiohjelman hankkeiden kokoa 

uudelleen? 

HUSin vastaus: Kyllä. 

• Miten taataan nykyistä parempi HUS-yhtymän omistajaohjaukseen liittyvä 

yhteistyö Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa? Miten 

varmistetaan nykyistä paremmin, että omistajien tahtotila toteutuu HUS-yhtymän 

toiminnassa? 

HUSin vastaus: HUS-yhtymä noudattaa toiminnassaan jäsentensä hyväksymän 

perussopimuksen ja yhtymäkokouksen hyväksymän hallintosäännön mukaista 

johtamisjärjestelmää. Hallintosäännön 2 §:ssä HUS-yhtymän hallinto- ja 

johtamisjärjestelmä on kuvattu seuraavasti: 

”HUS-yhtymän hallinto- ja johtamisjärjestelmän perusteista on määrätty 

perussopimuksessa. HUS-yhtymän johtaminen perustuu sen arvoihin, strategiaan, 

talousarvioon ja taloussuunnitelmaan, sekä muihin yhtymäkokouksen päätöksiin. 

Yhtymäkokous vastaa HUS-yhtymän toiminnasta ja taloudesta, käyttää sen 

päätösvaltaa ja siirtää toimivaltaansa hallintosäännön määräyksillä. 

Yhtymähallitus vastaa yhtymäkokouksen päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta 

ja laillisuuden valvonnasta. 

Yhtymähallitus johtaa HUS-yhtymän toimintaa, hallintoa ja taloutta. Yhtymähallitus 

vastaa HUS-yhtymän toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekä 

henkilöstöpolitiikasta ja huolehtii sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan 

järjestämisestä. 

Toimitusjohtaja johtaa yhtymähallituksen alaisena HUS-yhtymän hallintoa, 

taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.” 

Lisäksi hallintosäännön 4 §:ssä on määritelty johdon yhteistyökokouksen kokoonpano 

ja tehtävät. 

HUSin käsityksen mukaan omistajaohjaus toimii edellä kuvattujen rakenteiden 

mukaisesti. Perussopimuksen ja hallintosäännön mukaisesti toimittaessa 



omistajaohjaus ei ole HUSin toiminnasta irrallinen toiminto, vaan osa niitä toimielimiä 

ja yhteistyörakenteita, joissa myös HUSin poliittinen/virkajohto on edustettuna. HUS 

haluaa omalta osaltaan kehittää toimivaa yhteistyötä ja parantaa toimintatapoja, 

jotka edistävät myös sitä, että HUSin poliittinen ja virkajohto osallistuu HUSin taloutta 

koskevaan valmisteluun täysipainoisesta yhdessä HUSin jäsenten kanssa. 
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